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 3OHDVH�WLFN�WKH�LWHPV�LQFOXGHG��&RSLHV�RQO\�SOHDVH� 
 
 
 Ƒ�&RSLHV�RI�PRVW�UHFHQW�VFKRRO�UHSRUWV 
 
 Ƒ�1$3/$1�5HSRUWV��<HDU����������DQG����LI�DYDLODEOH��DSSOLFDEOH�  
 
 Ƒ�6SHFLDOLVW�5HSRUWV�UHOHYDQW�WR�DFDGHPLF�DELOLWLHV�DQG�OHDUQLQJ�QHHGV 
 
 Ƒ�&RS\�RI�FKLOG¶V�%LUWK�&HUWLILFDWH  
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 Ƒ�,PPXQLVDWLRQ�&HUWLILFDWH 
 
 Ƒ�&XVWRGLDO�,QIRUPDWLRQ��LI�DSSOLFDEOH� 
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.(5$1*�&+5,67,$1�&2//(*( 
$SSOLFDWLRQ�IRU�(QUROPHQW 

7LWOH� 
�0LVV�0U� 

 6XUQDPH�  

)LUVW�*LYHQ�1DPH� 
 

   

6HFRQG�*LYHQ�1DPH� 
 

   

3UHIHUUHG�1DPH� 
 

   

6H[���SOHDVH�WLFN� 
 Ƒ0DOH�����Ƒ)HPDOH 'DWH�RI�%LUWK�  

678'(17�'(7$,/6� 

)$0,/<�'(7$,/6� 
0RWKHU�*XDUGLDQ 

7LWOH���0V��0LVV��0UV��'U�  /LYLQJ�ZLWK�&KLOG� 
�SOHDVH�WLFN� Ƒ<HV�������Ƒ1R 

6XUQDPH�  )LUVW�1DPH�  

$GGUHVV� 
 

 

(PDLO��  3KRQH�  

%XVLQHVV�:RUN�3KRQH�� 
 

 0RELOH�3KRQH�  

0DULWDO�6WDWXV� 
�SOHDVH�WLFN� Ƒ0DUULHG����Ƒ'LYRUFHG����Ƒ6HSDUDWHG���Ƒ'H�IDFWR���Ƒ'HFHDVHG����Ƒ6LQJOH� 

2FFXSDWLRQ�  (PSOR\HU�  

,Q�ZKLFK�&RXQWU\�ZDV�
0RWKHU�*XDUGLDQ�ERUQ" Ƒ$XVWUDOLD������Ƒ2WKHU���SOHDVH�VSHFLI\�� 

��'RHV�0RWKHU�*XDUGLDQ�
VSHDN�D�ODQJXDJH�RWKHU�
WKDQ�(QJOLVK�DW�KRPH" 

��:KDW�LV�WKH�KLJKHVW�\HDU�RI�SULPDU\�RU�VHFRQGDU\�
VFKRRO�0RWKHU�*XDUGLDQ�KDV�FRPSOHWHG"� 
���SOHDVH�WLFN� 

Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW���Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW 
Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW���Ƒ�<HDU���RU�HTXLYDOHQW�EHORZ 

��:KDW�LV�WKH�KLJKHVW�TXDOLILFDWLRQ�OHYHO�0RWKHU�
*XDUGLDQ�KDV�FRPSOHWHG"��SOHDVH�WLFN� Ƒ�%DFKHORU�'HJUHH�RU�$ERYH�� 

Ƒ�$GYDQFHG�'LSORPD�'LSORPD 

Ƒ�&HUWLILFDWH���WR�,9��LQFOXGLQJ�WUDGH��� 
Ƒ�1R�QR-VFKRRO�TXDOLILFDWLRQ� 

Ƒ1R�(QJOLVK�RQO\�����Ƒ<HV��SOHDVH�VSHFLI\���� 

��:KDW�LV�WKH�RFFXSDWLRQ�JURXS�RI�0RWKHU�*XDUGLDQ"�
�SOHDVH�HQWHU�WKH�QXPEHU�RI�WKH�DSSURSULDWH�JURXS�IURP�WKH�DWWDFKHG�OLVW���,I�D�
SHUVRQ�KDV�QRW�EHHQ�LQ�SDLG�ZRUN�IRU�WKH�ODVWV����PRQWKV��HQWHU�1�� 

 

��7KHVH�TXHVWLRQV�DUH�DVNHG�DV�D�UHTXLUHPHQW�RI�WKH�&RPPRQZHDOWK�*RYHUQPHQW���$OO�VFKRROV�DFURVV�$XVWUDOLD�ZLOO�EH�
UHTXLUHG�WR�FROOHFW�WKH�VDPH�LQIRUPDWLRQ���2WKHU�,QIRUPDWLRQ�FROOHFWHG�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�WKH�6FKRRO¶V�SULYDF\�SROLF\� 

9LFWRULDQ�6WXGHQW�1XPEHU�  
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)$0,/<�'(7$,/6 
)DWKHU�*XDUGLDQ 

7LWOH���0U��'U�HWF�  /LYLQJ�ZLWK�&KLOG� 
�SOHDVH�WLFN� Ƒ<HV�������Ƒ1R 

6XUQDPH�  )LUVW�1DPH�  

$GGUHVV� 
 

 

(PDLO��  3KRQH�  

%XVLQHVV�:RUN�3KRQH�� 
 

 0RELOH�3KRQH�  

0DULWDO�6WDWXV� 
�SOHDVH�WLFN� Ƒ0DUULHG����Ƒ'LYRUFHG����Ƒ6HSDUDWHG���Ƒ'H�IDFWR���Ƒ'HFHDVHG����Ƒ6LQJOH� 

2FFXSDWLRQ�  (PSOR\HU�  

,Q�ZKLFK�&RXQWU\�ZDV�
)DWKHU�*XDUGLDQ�ERUQ" Ƒ$XVWUDOLD������Ƒ2WKHU���SOHDVH�VSHFLI\�� 

��'RHV�)DWKHU�*XDUGLDQ�
VSHDN�D�ODQJXDJH�RWKHU�
WKDQ�(QJOLVK�DW�KRPH" 

��:KDW�LV�WKH�KLJKHVW�\HDU�RI�SULPDU\�RU�VHFRQGDU\�
VFKRRO�)DWKHU�*XDUGLDQ�KDV�FRPSOHWHG"� 
���SOHDVH�WLFN� 

Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW���Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW 
Ƒ�<HDU����RU�HTXLYDOHQW���Ƒ�<HDU���RU�HTXLYDOHQW�EHORZ 

��:KDW�LV�WKH�KLJKHVW�TXDOLILFDWLRQ�OHYHO�)DWKHU�
*XDUGLDQ�KDV�FRPSOHWHG"��SOHDVH�WLFN� Ƒ�%DFKHORU�'HJUHH�RU�$ERYH�� 

Ƒ�$GYDQFHG�'LSORPD�'LSORPD 

Ƒ�&HUWLILFDWH���WR�,9��LQFOXGLQJ�WUDGH��� 
Ƒ�1R�QR-VFKRRO�TXDOLILFDWLRQ� 

Ƒ1R�(QJOLVK�RQO\�����Ƒ<HV��SOHDVH�VSHFLI\���� 

��:KDW�LV�WKH�RFFXSDWLRQ�JURXS�RI�)DWKHU�*XDUGLDQ"�
�SOHDVH�HQWHU�WKH�QXPEHU�RI�WKH�DSSURSULDWH�JURXS�IURP�WKH�DWWDFKHG�OLVW���,I�D�
SHUVRQ�KDV�QRW�EHHQ�LQ�SDLG�ZRUN�IRU�WKH�ODVWV����PRQWKV��HQWHU�1�� 

 

��7KHVH�TXHVWLRQV�DUH�DVNHG�DV�D�UHTXLUHPHQW�RI�WKH�&RPPRQZHDOWK�*RYHUQPHQW���$OO�VFKRROV�DFURVV�$XVWUDOLD�ZLOO�EH�
UHTXLUHG�WR�FROOHFW�WKH�VDPH�LQIRUPDWLRQ���2WKHU�,QIRUPDWLRQ�FROOHFWHG�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�WKH�6FKRRO¶V�SULYDF\�SROLF\� 
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35,0$5<�)$0,/<�(0(5*(1&<�&217$&7�'(7$,/6� 

1$0( 5(/$7,216+,3 
�1HLJKERXU��5HODWLYH��)ULHQG� 

7(/(3+21(�&217$&7 02%,/(�27+(5� 
&217$&7�180%(5 

    

    

    

    

35,0$5<�)$0,/<�'2&725�'(7$,/6� 

'RFWRUV�1DPH�    

$GGUHVV�    

3KRQH�1XPEHU�  

'RHV�WKH�IDPLO\�KDYH�D�
FXUUHQW�$PEXODQFH� 
6XEVFULSWLRQ� 

Ƒ<HV�����Ƒ1R 0HGLFDUH�1XPEHU� 
 
([SLU\�'DWH�� 

 

'RHV�WKH�IDPLO\�KDYH�SUL�
YDWH�KHDOWK�LQVXUDQFH" 
 
 
 
'RHV�WKH�IDPLO\�KDYH�D�
KHDOWK�FDUH�FDUG" 

Ƒ<HV�����Ƒ1R 
 
 
 

Ƒ<HV�����Ƒ1R 

3URYLGHU�	�+HDOWK�)XQG�
1XPEHU� 
 
([SLU\�'DWH� 
 
+HDOWKFDUH�&DUG�1XPEHU� 

 

27+(5�35,0$5<�)$0,/<�'(7$,/6� 

5HODWLRQVKLS�RI�)DWKHU�*XDUGLDQ����������������
WR�6WXGHQW� Ƒ3DUHQW��Ƒ�6WHS-3DUHQW��Ƒ�$GRSWLYH�3DUHQW��Ƒ�)RVWHU�3DUHQW 

Ƒ�+RVW�)DPLO\��Ƒ�5HODWLYH��Ƒ�)ULHQG��Ƒ�2WKHU�««««««�������� 

5HODWLRQVKLS�RI�0RWKHU�*XDUGLDQ 
�WR�6WXGHQW�� Ƒ3DUHQW��Ƒ�6WHS-3DUHQW��Ƒ�$GRSWLYH�3DUHQW��Ƒ�)RVWHU�3DUHQW 

Ƒ�+RVW�)DPLO\��Ƒ�5HODWLYH��Ƒ�)ULHQG��Ƒ�2WKHU�««««««�������� 

&KXUFK�$WWHQGLQJ� 
 

 

27+(5�&+,/'5(1� 
 

 

&KULVWLDQ�1DPH���������������������������������������������� ����������������'DWH�RI�%LUWK�������������������������������������������������<HDU�/HYHO�� 

&KULVWLDQ�1DPH���������������������������������������������� ����������������'DWH�RI�%LUWK�������������������������������������������������<HDU�/HYHO�� 

&KULVWLDQ�1DPH���������������������������������������������� ����������������'DWH�RI�%LUWK�������������������������������������������������<HDU�/HYHO�� 

0DLQ�ODQJXDJH�VSRNHQ�DW�KRPH�  
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678'(17�5(675,&7,216�'(7$,/6� 
�$FFHVV�5HVWULFWLRQV� 

,V�WKH�VWXGHQW�DW�ULVN" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

,V�WKHUH�DQ�$FFHVV�$OHUW�IRU�WKH�VWXGHQW" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R���LI�1R��PRYH�WR�QH[W�VHFWLRQ� 

$FFHVV�7\SH� Ƒ&RXUW�2UGHU����������������Ƒ�)DPLO\�/DZ�2UGHU��� 

Ƒ5HVWUDLQLQJ�2UGHU�������Ƒ�2WKHU 

'HVFULEH�DQ\�$FFHVV�5HVWULFWLRQ�  
 
 
 

'(02*5$3+,&�'(7$,/6�2)�678'(17� 

��,Q�ZKLFK�FRXQWU\�ZDV�WKH�VWXGHQW�ERUQ" Ƒ�$XVWUDOLD���Ƒ2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\��� 

��'RHV�WKH�VWXGHQW�VSHDN��D�ODQJXDJH�
RWKHU�WKDQ�(QJOLVK�DW�KRPH�" Ƒ�1R�(QJOLVK�RQO\���Ƒ<HV��SOHDVH�VSHFLI\���� 

��'RHV�WKH�VWXGHQW�VSHDN�(QJOLVK" 
 Ƒ�<HV�����Ƒ1R 

��,V�WKH�VWXGHQW�RI�$ERULJLQDO�RU�7RUUHV�
6WUDLW�,VODQGHU�RULJLQ" Ƒ�1R������Ƒ�<HV��$ERULJLQDO����Ƒ<HV��7RUUHV�6WUDLW�,VODQGHU 

Ƒ�<HV��$ERULJLQDO��	�7RUUHV�6WUDLW�,VODQGHU 

:KDW�LV�WKH�VWXGHQW¶V�OLYLQJ� 
DUUDQJHPHQWV" Ƒ�$W�KRPH�ZLWK�7ZR�3DUHQWV�*XDUGLDQV 

Ƒ�$W�KRPH�ZLWK�2QH�3DUHQW�*XDUGLDQ 

Ƒ�2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\��� 
� 

'RHV�WKH�VWXGHQW�KROG�D�YDOLG�$XVWUDOLDQ�
SDVVSRUW�RU�YLVD" Ƒ�<HV�����Ƒ1R 

,I�\HV��W\SH�RI�GRFXPHQW�DQG�VXEFODVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

8VXDO�PRGH�RI�WUDQVSRUW�WR�VFKRRO� ��Ƒ�:DONLQJ���Ƒ�%LF\FOH��Ƒ�6FKRRO�%XV���Ƒ�'ULYHQ� 

'LVWDQFH�WR�VFKRRO�LQ�NLORPHWUHV�  

%XV�1DPH�RU�1XPEHU��LI�NQRZQ��  

��7KHVH�TXHVWLRQV�DUH�DVNHG�DV�D�UHTXLUHPHQW�RI�WKH�&RPPRQZHDOWK�*RYHUQPHQW���$OO�VFKRROV�DFURVV�$XVWUDOLD�ZLOO�EH�
UHTXLUHG�WR�FROOHFW�WKH�VDPH�LQIRUPDWLRQ���2WKHU�,QIRUPDWLRQ�FROOHFWHG�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�WKH�6FKRRO¶V�SULYDF\�SROLF\� 

6&+22/�'(7$,/6� 

1DPH�RI�SUHYLRXV�VFKRRO�SUHVFKRRO�  

<HDU�/HYHO�DQG�<HDU�RU�ZKLFK�DSSOLFDWLRQ�
LV�LQWHQGHG������(J��<HDU�������� 

 

3UHVHQW�<HDU�/HYHO��  
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6&+22/�'(7$,/6� 

+DV�WKH�VWXGHQW�HYHU�EHHQ�VXVSHQGHG�RU�H[SHOOHG" Ƒ1R����������������������������Ƒ�<HV��H[SHOOHG 

Ƒ<HV��VXVSHQGHG 

+DV�WKH�VWXGHQW�UHSHDWHG�D�\HDU�DW�VFKRRO" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
,I�\HV��\HDU�OHYHO�BBBBBBBBB 

678'(17�('8&$7,21�6833257�+,6725< 

+DV�WKH�VWXGHQW�HYHU�UHFHLYHG�VXSSRUW�IURP�D�WHDFK�
HU�DLGH��WXWRU��VSHHFK�SDWKRORJLVW��RFFXSDWLRQDO�WKHU�
DSLVW��FRXQVHORU��RU�SV\FKRORJLVW" 

Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
,I�\HV��SOHDVH�FLUFOH�LQ�WKH�TXHVWLRQ� 

+DV�WKH�VWXGHQW�KDG�DQ\�SUHYLRXV�DVVHVVPHQWV�E\�
RXWVLGH�DJHQFLHV" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R�� 

'RHV�WKH�VWXGHQW�UHTXLUH�DQ\�H[WUD�VXSSRUW�RWKHU�
WKDQ�WKRVH�DOUHDG\�SURYLGHG�IRU�LQ�D�JHQHUDO�FODVV�
URRP�	�VFKRRO�HQYLURQPHQW" 

Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
,I�\HV��JLYH�GHWDLOV 

+DV�WKH�VWXGHQW�KDG�H[WUD�KHOS�LQ�DQ\�RI�WKH�IROORZ�
LQJ�DUHDV" Ƒ5HDGLQJ���������������������������Ƒ�:ULWLQJ 

Ƒ/DQJXDJH������������������������Ƒ�0DWKHPDWLFV 

+DV�WKH�VWXGHQW�KDG�D�KHDULQJ�WHVW" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R�� 

+DV�WKH�VWXGHQW�KDG�WKHLU�H\HV�WHVWHG" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R�� 

&216(17�72�&217$&7 

.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�PD\�QHHG�WR�FRQWDFW�WKH�FXUUHQW�SUHYLRXV�SUHVFKRRO�WR�FODULI\�WKH�VWXGHQW¶V�HGX�
FDWLRQ�SURJUHVV��7KH�FXUUHQW�SUHYLRXV�VFKRRO�SUHVFKRRO�PD\�UHTXLUH�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�EHIRUH�UHOHDVLQJ�
LQIRUPDWLRQ�� 
 
'R�\RX�JLYH�SHUPLVVLRQ�IRU�D�VLJQHG�FRS\�RI�WKLV�6WXGHQW�(QUROPHQW�$SSOLFDWLRQ�)RUP�EH�XVHG�WR�SURYLGH�
VXFK�DXWKRULVDWLRQ" 
 

Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R�� 
 

1DPH�RI�FXUUHQW�SUHYLRXV�VFKRRO�SUHVFKRRO�����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&RQWDFW�	�3RVLWLRQ�����������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
&RQWDFW�3KRQH�1XPEHU���������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
3DUHQW�*XDUGLDQ�6LJQDWXUH�V������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
�������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



 

 � 

678'(17�0(',&$/�$1'�,0081,6$7,21�'(7$,/6� 
,0081,6$7,21�'(7$,/6�2)�678'(17 

:KDW�LV�WKH�VWXGHQW¶V�LPPXQLVDWLRQ�VWDWXV� 
�SOHDVH�DWWDFK�LPPXQLVDWLRQ�FHUWLILFDWH� Ƒ&RPSOHWH�����Ƒ�3DUWLDO������Ƒ1RW�,PPXQLVHG� 

$67+0$�0(',&$/�&21',7,21�'(7$,/6����,I�DSSOLFDEOH� 

3OHDVH�LQGLFDWH�LI�WKH�VWXGHQW�VXIIHUV�IURP�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�V\PSWRPV� 

Ƒ�&RXJK�������Ƒ�'LIILFXOW\�%UHDWKLQJ���������Ƒ�:KHH]H������Ƒ�([KLELWV�V\PSWRPV�DIWHU�H[HUWLRQ�������Ƒ�7LJKW�&KHVW��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

'RHV�WKH�VWXGHQW�VXIIHU�IURP�$VWKPD"���������������������������������������������Ƒ�<HV���Ƒ�1R 

+DV�WKH�VWXGHQW�HYHU�VXIIHUHG�IURP�$VWKPD"����������������������������������Ƒ�<HV���Ƒ�1R� 

+DV�DQ�$VWKPD�$FWLRQ�3ODQ�EHHQ�SURYLGHG�WR�WKH�VFKRRO" ����Ƒ�<HV���Ƒ�1R���������������������������������������������������������������������������������

'RHV�WKH�VWXGHQW�WDNH�PHGLFDWLRQ�IRU�WKH�DERYH�FRQGLWLRQV" 
 �������Ƒ�<HV���Ƒ�1R���������������������������������������������������������������������������������

,V�WKH�PHGLFDWLRQ�WDNHQ�UHJXODUO\�E\�WKH�VWXGHQW�
�SUHYHQWLYH��RU�RQO\�LQ�UHVSRQVH�WR�V\PSWRPV" �������Ƒ�3UHYHQWLYH���Ƒ�5HVSRQVH��������������������������������������������������������������������������������

0HGLFDWLRQ�LV�XVXDOO\�DGPLQLVWHUHG�E\�� ��Ƒ�6WXGHQW���Ƒ�1XUVH��Ƒ�7HDFKHU����Ƒ�2WKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0HGLFDWLRQ�LV�VWRUHG�� �Ƒ�ZLWK�6WXGHQW���Ƒ�2WKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$1$3+</$;,6�0(',&$/�&21',7,21�'(7$,/6����,I�DSSOLFDEOH� 

'RHV�WKH�VWXGHQW�VXIIHU�IURP�$QDSK\OD[LV"����������������������������������������Ƒ�<HV���Ƒ�1R���� 
,I�\HV��WR�ZKDW" 

+DV�WKH�VWXGHQW�HYHU�VXIIHUHG�IURP�$QDSK\OD[LV"�����������������������������Ƒ�<HV���Ƒ�1R� 

'RHV�WKH�VWXGHQW�VXIIHU�IURP�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�LPSDLUPHQWV�� 

+HDULQJ����������Ƒ�<HV����Ƒ�1R����Ƒ�8QVXUH����������������������9LVLRQ�������Ƒ�<HV���Ƒ�1R����Ƒ�8QVXUH������������������ 

6SHHFK�����������Ƒ�<HV���Ƒ�1R����Ƒ�8QVXUH���������������������0RELOLW\�����Ƒ�<HV����Ƒ�1R����Ƒ�8QVXUH�� 

+DV�DQ�$6&,$�$QDSK\OD[LV�$FWLRQ�3ODQ�VLJQHG�E\�D�PHGLFDO�
SUDFWLWLRQHU�EHHQ�SURYLGHG�WR�WKH�VFKRRO" ��Ƒ�<HV���Ƒ�1R���������������������������������������������������������������������������������

'RHV�WKH�VWXGHQW�WDNH�PHGLFDWLRQ�IRU�WKH�DERYH�FRQGLWLRQV�LQ�
DGGLWLRQ�WR�DQ�(SL�3HQ"�,I�\HV��EH�VSHFLILF� 
 

���Ƒ�<HV���Ƒ�1R���������������������������������������������������������������������������������

,V�WKH�PHGLFDWLRQ�WDNHQ�UHJXODUO\�E\�WKH�VWXGHQW��SUHYHQWLYH��RU�
RQO\�LQ�UHVSRQVH�WR�V\PSWRPV" ���Ƒ�3UHYHQWLYH���Ƒ�5HVSRQVH��������������������������������������������������������������������������������

0HGLFDWLRQ�LV�XVXDOO\�DGPLQLVWHUHG�E\�� ��Ƒ�6WXGHQW��Ƒ�1XUVH��Ƒ�7HDFKHU�Ƒ�2WKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0HGLFDWLRQ�LV�VWRUHG�� �Ƒ�ZLWK�6WXGHQW���Ƒ�)ULGJH���Ƒ�2WKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



 

 � 

'RHV�WKH�VWXGHQW�VXIIHU�IURP�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�PHGLFDO�FRQGLWLRQV�RU�KDYH�DQ\�RQJRLQJ�LOOQHVV" 

7LFN�LI�$SSOLFDEOH��3OHDVH�JLYH�IXUWKHU�GHWDLOV�ZKHUH�QHHGHG��)RRG�,QVHFW�%LWHV�$QLPDOV�'XVW�RU�3ROOHQ�2WKHU� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27+(5�0(',&$/�&21',7,216� 

$OOHUJLHV���3OHDVH�JLYH�GHWDLOV�	�SURYLGH�
$6&,$�$FWLRQ�3ODQ�IRU�$OOHUJLF�5HDFWLRQV�������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$OOHUJLHV�WR�PHGLFDWLRQ�������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

%ORRG�3UHVVXUH���������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&RQYXOVLRQV������������������������������������������ Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'LDEHWHV��������������������������������������������  Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(SLOHSV\��������������������������������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)RRG�'UXJ�DOOHUJLHV����������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+HDG�,QMXULHV������������������ Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+HDUW�SUREOHPV������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+HDULQJ�SUREOHPV�������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+,9��+HSDWLWLV�D��E��F�HWF������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRELDV��LH��+HLJKWV���������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3K\VLFDO�'LVDELOLW\����������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5HFHQW�LOOQHVV�������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5HFHQW�2SHUDWLRQV������������������������ Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

9LVXDO�SUREOHPV�������������������������� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HGLFDWLRQV�WDNHQ�UHJXODUO\� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

7HWDQXV�LQMHFWLRQ� Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2WKHU�PHGLFDO�FRQGLWLRQV������������������������ Ƒ����������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,I�\RX�KDYH�WLFNHG�\HV�LQ�WKH�FKDUW�DERYH��LV�WKLV�PHGLFDO�
FRQGLWLRQ�OLNHO\�WR�DIIHFW� 
 
7KH�VWXGHQW¶V�OHDUQLQJ�DW�WKH�&ROOHJH" 
 
7KH�VWXGHQW¶V�LQYROYHPHQW�LQ�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�RU�VSRUW" 

 
 
Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

'RHV�WKLV�VWXGHQW�KDYH�DQ\�NQRZQ�OHDUQLQJ�GLIILFXOWLHV" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R����������������Ƒ�6XVSHFWHG 

Ƒ�$''�������Ƒ�$'+'����Ƒ�'\VOH[LD������Ƒ�$VSHUJHU¶V������ 
Ƒ�$XWLVP����Ƒ�2WKHUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������������������������������������

,V�\RXU�FKLOG�DQ[LRXV" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

'RHV�\RXU�FKLOG�GLVSOD\�DQJHU" Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

'RHV�\RXU�FKLOG�FXUUHQWO\�RU�KDYH�WKH\�LQ�WKH�SDVW�KDG�RU�
VXIIHUHG�IURP�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ� 'HSUHVVLRQ���������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

6RFLDO�,VVXHV������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

%HKDYLRXUDO�,VVXHV���Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 



 

 �� 

&2//(*(�1(:6/(77(5 
2XU�&ROOHJH�1HZVOHWWHU��7KH�+DUYHVW��LV�SULQWHG�DQG�GLVWULEXWHG�WR�VWXGHQWV�GXULQJ�WKH�IRXUWK�ZHHN�RI�
HDFK�PRQWK��$�ZHHNO\�EXOOHWLQ�LV�GLVWULEXWHG�WR�VWXGHQWV�HDFK�:HGQHVGD\���3OHDVH�SURYLGH�\RXU�HPDLO�
DGGUHVV�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�DQ�HOHFWURQLF�FRS\� 

�������������������Ƒ�(PDLO��«««�«««««««««�««««««««��«�� 

�������������������������������������������������������� 
$87+25,6$7,216 
 
,�FRQVHQW�WR�VWDII�PHPEHUV�DQG�RU�RWKHU�DSSURSULDWHO\�WUDLQHG�SHUVRQQHO�DGPLQLVWHULQJ�ILUVW�DLG�WR�P\�
FKLOG�DV�FRQVLGHUHG�UHDVRQDEO\�QHFHVVDU\�LQ�WKH�HYHQW�RI�LQMXU\�RU�LOOQHVV��:KHUH�VWDII�PHPEHUV�DUH�
XQDEOH�WR�FRQWDFW�PH��RU�LW�LV�RWKHUZLVH�LPSUDFWLFDO�WR�GR�VR��,�DXWKRULVH�WKH�VFKRRO�DQG�RU�LQGLYLGXDO�
VWDII�PHPEHUV�WR�FRQVHQW�WR�P\�FKLOG�UHFHLYLQJ�VXFK�PHGLFDO�RU�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�DV�GHHPHG�QHFHV�
VDU\�E\�D�GRFWRU�QXUVH�SDUDPHGLF�RU�RWKHU�PHGLFDO�SUDFWLWLRQHU��,�DJUHH�WR�PHHW�WKH�FRVWV�UHODWHG�WR�
VXFK�WUHDWPHQW� 
 

Ƒ�<HV�����������������������������Ƒ�1R    
 
$V�SDUW�RI�WKH�UHJXODU�SURJUDP�RI�WKH�VFKRRO��WKH�VWXGHQWV�DUH�UHTXLUHG�WR�OHDYH�WKH�VFKRRO�JURXQGV�
DQG�WUDYHO�WR�VXFK�DFWLYLWLHV�DV�VSRUWV��VSHFLILF�HGXFDWLRQDO�SUHVHQWDWLRQV��SUDFWLFH�IRU�VFKRRO�IXQF�
WLRQV�HWF���3DUHQWV�ZLOO�EH�LQIRUPHG��WKURXJK�WKH�ZHHNO\�QHZVOHWWHU��RU�D�VSHFLILF�QRWH��,I�D�VHSDUDWH�FRVW�
IRU�DQ�H[FXUVLRQ�LV�UHTXLUHG�DQ�DSSURSULDWH�SHUPLVVLRQ�IRUP�ZLOO�QHHG�WR�EH�VLJQHG��'R�\RX�XQGHUVWDQG�
WKDW�DGGLWLRQDO�FRVWV�IRU�LQFXUVLRQV�PD\�RFFXU�DQG�WKDW�VHSDUDWH�SHUPLVVLRQ�PD\�EH�QHFHVVDU\" 
 

Ƒ�<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
6LJQDWXUH�RI�3DUHQW�*XDUGLDQ��«««««««««««««««««««««��'DWH��««««««««««« 
 
6LJQDWXUH�RI�3DUHQW�*XDUGLDQ��«««««««««««««««««««««��'DWH��««««««««««« 

 

 

 

  

 

5(63216,%,/,7<�)25�3$<,1*�)((6 

%RWK�SDUHQWV�JXDUGLDQV�Ƒ����)DWKHU�2QO\�Ƒ����0RWKHU�2QO\�Ƒ����7KLUG�3DUW\�Ƒ� 
 

,Q�VLJQLQJ�WKLV�IRUP��,�ZH�DJUHH�WR�SD\�DOO�IHHV�DQG�OHYLHV�DV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�&ROOHJH�DOWKRXJK�,�XQGHU�
VWDQG�VSHFLDO�FRQVLGHUDWLRQ�PD\�EH�JLYHQ�LQ�FHUWDLQ�FLUFXPVWDQFHV� 

,�ZH�HOHFW�WR�SD\�P\�DFFRXQW�IRU�IHHV�DQG�OHYLHV�DV�IROORZV� 

:KHQ�WKH�DFFRXQW�LV�GXH�Ƒ� 
%\�HTXDO�ZHHNO\�SD\PHQWV�Ƒ� 

���������������%\�HTXDO�IRUWQLJKWO\�SD\PHQWV�Ƒ������ 
���������������%\�HTXDO�PRQWKO\�SD\PHQWV�����Ƒ� 
 
 

)HHV�FDQ�EH�SDLG�E\�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�
PHDQV� 

· �'LUHFW�GHSRVLW�LQWR�WKH�&ROOHJH�DFFRXQW 
· �&KHTXH 
· �&DVK 
· �()7326 
· �&HQWUHSD\ 

:H�WKH�XQGHUVLJQHG�DFFHSW�WKHVH�WHUPV�  

)DWKHU�*XDUGLDQ 
 
6LJQDWXUHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 
0RWKHU�*XDUGLDQ 
 
6LJQDWXUHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
 
'DWHBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 
 
 
'DWHBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



 

 �� 

 92/817((56 
,W�LV�LQ�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH¶V�PLVVLRQ�WR�GHYHORS�³(QKDQFHG�SDUWQHUVKLSV�EHWZHHQ�SDUHQWV��VWXGHQWV�DQG�
VWDII��VWUHQJWKHQLQJ�WKH� WHDFKLQJ�DQG� OHDUQLQJ�SURFHVV�´� �7KH�GHYHORSPHQW�RI� � � � � � � � �YROXQWHHU�UHODWLRQVKLSV�
WKDW�FDQ�VHUYH�WR�HQULFK�WKH�VFKRRO�SURJUDP�DQG�DGYDQFH�WKH�6FKRRO¶V����PLVVLRQ�LV�ZHOFRPHG�DQG�HQFRXU�
DJHG��,I�\RX�DUH�DEOH�WR�DVVLVW�WKH�&ROOHJH�LQ�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�ZD\V��SOHDVH�VSHFLI\�EHORZ�� 
 
3OHDVH�FLUFOH�SUHIHUUHG�GD\��������  
0RQGD\������7XHVGD\�����:HGQHVGD\�����7KXUVGD\�����)ULGD\��� 
 
Ƒ�5HDGLQJ   
 
Ƒ�*DUGHQLQJ   
 
Ƒ�6PDOO�0DLQWHQDQFH 
 
Ƒ�6FKRRO�([FXUVLRQV 
 
Ƒ�2WKHU�6NLOOV��««««««««««««««««««««««���SOHDVH�VSHFLI\� 
�������������������������������������������������������������������������������������� 

1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����������� 
 
3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:RUNLQJ�:LWK�&KLOGUHQ�1R��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������� 
 
3OHDVH�SURYLGH�D�SKRWRFRS\�RI�\RXU�FDUG�WR�WKH�&ROOHJH��3OHDVH�DGG�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�
WR�\RXU�:RUNLQJ�ZLWK�&KLOGUHQ¶V�&DUG��KWWSV���ZZZ�ZRUNLQJZLWKFKLOGUHQ�YLF�JRY�DX�� 
 

$�FRS\�RI�WKH�&ROOHJH�µ9ROXQWHHU�3ROLF\¶�LV�DYDLODEOH�XSRQ�UHTXHVW� 

0(',$�&216(17 
 
,�:H�JLYH�SHUPLVVLRQ�WR�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�WR�SXEOLVK�DQ�LPDJH�RU�SKRWRJUDSK�RI�P\�FKLOG�LQ�SULQW�
SXEOLFDWLRQV�SURGXFHG�E\�.&&��LH��1HZVOHWWHUV��SURVSHFWXV��KDQGERRNV� 

Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R    
 
,�:H�JLYH�SHUPLVVLRQ�WR�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�WR�SXEOLVK�LQIRUPDWLRQ�DERXW�P\�FKLOG�LQ�H[WHUQDO�DGYHU�
WLVLQJ�RU�SULQW�PHGLXPV��LH��1HZVSDSHU��SHULRGLFDOV� 
 

$Q�LPDJH�RU�SKRWRJUDSK�����������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

:LWK�VWXGHQW¶V�QDPH�����������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
,�:H�JLYH�SHUPLVVLRQ�WR�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�WR�SXEOLVK�LQIRUPDWLRQ�DERXW�P\�FKLOG�RQOLQH� 
 
.&&¶V�,QWHUQHW�:HEVLWH��NFFV�YLF�HGX�DX��PDQDJHG�E\�.&&� 

$Q�LPDJH�RU�SKRWRJUDSK�����������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

:LWK�VWXGHQW¶V�QDPH�����������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
1HZVOHWWHU�RQ�.&&¶V�:HEVLWH�PDQDJHG�E\�.&&� 

$Q�LPDJH�RU�SKRWRJUDSK�����������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

:LWK�VWXGHQW¶V�QDPH�����������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
.&&�)DFHERRN�3DJH�PDQDJHG�E\�.&&�� 

$Q�LPDJH�RU�SKRWRJUDSK�����������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 

:LWK�VWXGHQW¶V�QDPH�����������������Ƒ<HV�����������������������������Ƒ�1R 
 
6LJQDWXUH�RI�3DUHQW�*XDUGLDQ��«««««««««««««««««««««��'DWH��««««««««««« 
 
6LJQDWXUH�RI�3DUHQW�*XDUGLDQ��«««««««««««««««««««««��'DWH��««««««««««« 



 

 �� 

 

,1)250$7,21�5(/($6(��35,9$&<�127,&( 
�3DUHQW�*XDUGLDQ� 
 
6WDQGDUG�&ROOHFWLRQ�1RWLFH 
 
���.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH� �³WKH�&ROOHJH´�� FROOHFWV� SHUVRQDO� LQIRUPDWLRQ�� LQFOXGLQJ� VHQVLWLYH� LQIRU�
PDWLRQ�DERXW�VWXGHQWV�DQG�SDUHQWV�RU�JXDUGLDQV�EHIRUH�DQG�GXULQJ�WKH�FRXUVH�RI�D�VWXGHQW
V�HQURO�
PHQW�DW�WKH�&ROOHJH��7KLV�PD\�EH�LQ�ZULWLQJ�RU�LQ�WKH�FRXUVH�RI�FRQYHUVDWLRQV��7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�
FROOHFWLQJ�WKLV�LQIRUPDWLRQ�LV�WR�HQDEOH�WKH�&ROOHJH�WR�SURYLGH�VFKRROLQJ�WR�WKH�VWXGHQW�DQG�WR�HQDEOH�
WKHP�WR�WDNH�SDUW�LQ�DOO�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�&ROOHJH� 

���6RPH�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�ZH�FROOHFW�LV�WR�VDWLVI\�WKH�&ROOHJH
V�OHJDO�REOLJDWLRQV��SDUWLFXODUO\�WR�HQD�
EOH�WKH�&ROOHJH�WR�GLVFKDUJH�LWV�GXW\�RI�FDUH� 

���/DZV�JRYHUQLQJ�RU�UHODWLQJ�WR�WKH�RSHUDWLRQ�RI�D�VFKRRO�UHTXLUH�FHUWDLQ�LQIRUPDWLRQ�WR�EH�FROOHFWHG�
DQG�GLVFORVHG��7KHVH�LQFOXGH�UHOHYDQW�(GXFDWLRQ�$FWV��DQG�3XEOLF�+HDOWK�ODZV� 

���+HDOWK�LQIRUPDWLRQ�DERXW�VWXGHQWV�LV�VHQVLWLYH�LQIRUPDWLRQ�ZLWKLQ�WKH�WHUPV�RI�WKH�$XVWUDOLDQ�3ULYD�
F\�3ULQFLSOHV�XQGHU�WKH�3ULYDF\�$FW�������:H�PD\�DVN�\RX�WR�SURYLGH�PHGLFDO�UHSRUWV�DERXW�VWXGHQWV�
IURP�WLPH�WR�WLPH� 

���7KH�&ROOHJH�IURP�WLPH�WR�WLPH�GLVFORVHV�SHUVRQDO�DQG�VHQVLWLYH�LQIRUPDWLRQ�WR�RWKHUV�IRU�DGPLQLV�
WUDWLYH�DQG�HGXFDWLRQDO�SXUSRVHV�� LQFOXGLQJ� WR� IDFLOLWDWH� WKH� WUDQVIHU�RI�D�VWXGHQW� WR�DQRWKHU�VFKRRO��
7KLV�LQFOXGHV�WR�RWKHU�VFKRROV��JRYHUQPHQW�GHSDUWPHQWV��PHGLFDO�SUDFWLWLRQHUV��DQG�SHRSOH�SURYLGLQJ�
VHUYLFHV�WR�WKH�&ROOHJH��LQFOXGLQJ�VSHFLDOLVW�YLVLWLQJ�WHDFKHUV��VSRUWV�FRDFKHV��YROXQWHHUV��DQG�FRXQ�
VHOORUV� 

���3HUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�FROOHFWHG�IURP�VWXGHQWV�LV�UHJXODUO\�GLVFORVHG�WR�WKHLU�SDUHQWV�RU�JXDUGLDQV� 

���7KH�&ROOHJH�PD\�VWRUH�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�
FORXG
�ZKLFK�PD\�PHDQ�WKDW�LW�UHVLGHV�RQ�VHUY�
HUV�ZKLFK�DUH�VLWXDWHG�RXWVLGH�$XVWUDOLD� 

���7KH�&ROOHJH
V�3ULYDF\�3ROLF\�VHWV�RXW�KRZ�SDUHQWV�RU�VWXGHQWV�PD\�VHHN�DFFHVV�WR�SHUVRQDO�LQIRU�
PDWLRQ�FROOHFWHG�DERXW�WKHP��+RZHYHU�� WKHUH�ZLOO�EH�RFFDVLRQV�ZKHQ�DFFHVV� LV�GHQLHG��6XFK�RFFD�
VLRQV� ZRXOG� LQFOXGH� ZKHUH� DFFHVV� ZRXOG� KDYH� DQ� XQUHDVRQDEOH� LPSDFW� RQ� WKH� SULYDF\� RI� RWKHUV��
ZKHUH�DFFHVV�PD\�UHVXOW�LQ�D�EUHDFK�RI�WKH�&ROOHJH
V�GXW\�RI�FDUH�WR�WKH�VWXGHQW��RU�ZKHUH�VWXGHQWV�
KDYH�SURYLGHG�LQIRUPDWLRQ�LQ�FRQILGHQFH� 

���7KH�&ROOHJH�*ULHYDQFH�3ROLF\�VHWV�RXW�KRZ�\RX�PD\�FRPSODLQ�DERXW�D�EUHDFK�RI�SULYDF\�DQG�KRZ�
WKH�&ROOHJH�ZLOO�GHDO�ZLWK�VXFK�D�FRPSODLQW� 

����,QIRUPDWLRQ�UHFHLYHG�IURP�\RX�PD\�EH�XVHG�WR�PDNH�DQ�DSSHDO�WR�\RX��:H�ZLOO�QRW�GLVFORVH�\RXU�
SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�WR�WKLUG�SDUWLHV�IRU�WKHLU�RZQ�PDUNHWLQJ�SXUSRVHV�ZLWKRXW�\RXU�FRQVHQW� 

����2Q�RFFDVLRQV�� LQIRUPDWLRQ�VXFK�DV�DFDGHPLF�DQG�VSRUWLQJ�DFKLHYHPHQWV��VWXGHQW�DFWLYLWLHV�DQG�
VLPLODU�QHZV�LV�SXEOLVKHG�LQ�WKH�&ROOHJH�1HZVOHWWHU�DQG�RQ�RXU�ZHEVLWH��3KRWRJUDSKV�RI�VWXGHQW�DF�
WLYLWLHV�VXFK�DV�VSRUWLQJ�HYHQWV��VFKRRO�FDPSV�DQG�VFKRRO�H[FXUVLRQV�PD\�EH�WDNHQ�IRU�SXEOLFDWLRQ�LQ�
&ROOHJH�QHZVOHWWHUV�DQG�RQ�RXU�ZHEVLWH��7KH�&ROOHJH�ZLOO�REWDLQ�VHSDUDWH�SHUPLVVLRQV�IURP�WKH�VWX�
GHQWV
�SDUHQW�RU�JXDUGLDQ�SULRU�WR�SXEOLFDWLRQ� 

����7KH�&ROOHJH�PD\�LQFOXGH�VWXGHQWV
�DQG�VWXGHQWV
�SDUHQWV
�FRQWDFW�GHWDLOV�LQ�D�FODVV�OLVW�WR�HQDEOH�
XV�WR�SURYLGH�WKH�VHUYLFHV�RIIHUHG��,I�\RX�GR�QRW�DJUHH�WR�WKLV��\RX�PXVW�DGYLVH�WKH�&ROOHJH�QRZ� 

,I�\RX�SURYLGH�WKH�&ROOHJH�ZLWK�WKH�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�RI�RWKHUV��VXFK�DV�GRFWRUV�RU�HPHUJHQF\�
FRQWDFWV��ZH�HQFRXUDJH�\RX�WR�LQIRUP�WKHP�WKDW�\RX�DUH�GLVFORVLQJ�WKDW�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�&ROOHJH�
DQG�ZK\��WKDW�WKH\�FDQ�DFFHVV�WKDW�LQIRUPDWLRQ�LI�WKH\�ZLVK��DQG�WKDW�WKH�&ROOHJH�GRHV�QRW�XVXDOO\�
GLVFORVH�WKLV�LQIRUPDWLRQ�WR�WKLUG�SDUWLHV� 

 
3OHDVH�QRWH�WKDW�D�IXOO�FRS\�RI�WKH�&ROOHJH¶V�3ULYDF\�3ROLF\�LV�DYDLODEOH�RQ�UHTXHVW� 
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,1)250$7,21�5(/($6(��35,9$&<�127,&(�6,*1$785(�)250� 
�3DUHQW�*XDUGLDQ� 
 
$FNQRZOHGJHPHQW�DQG�&RQVHQW 
%\� VLJQLQJ�� ,� DFFHSW� WKLV� $FNQRZOHGJHPHQW� DQG�&RQVHQW� DQG� ,� DP� DJUHHLQJ� WR� WKH� FROOHFWLRQ� DQG�
VWRUDJH�RI�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�E\�WKH�&ROOHJH��DV�GHVFULEHG�RQ�SDJH����� 

 
  
���,�        ��FRQVHQW�WR�KHDOWK��VFKRROLQJ�DQG�RWKHU�FOLQLFDOO\������ 
 
���UHOHYDQW�LQIRUPDWLRQ��LQFOXGLQJ�GHWDLOHG�DVVHVVPHQW�DQG�UHSRUWLQJ�LQIRUPDWLRQ�DERXW� 
 
 
 
1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������'DWH�RI�%LUWK��BBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��� 
 
1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��'DWH�RI�%LUWK��BBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��� 
 
1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������'DWH�RI�%LUWK��BBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� 
 
�����WR�EH�SURYLGHG�WR� 

�� �  .HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH� 
$WWHQWLRQ� 0U�:D\QH�%DUNHU 

32�%R[����� 
.HUDQJ��9,&������ 

 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
:LWQHVV�1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
:LWQHVV�6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
5HODWLRQVKLS�WR�UHIHUUHG�FKLOG�UHQ��—&LUFOH�2QH  
 

3DUHQW *XDUGLDQ�ZLWK�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\ 
 

3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�DV�GHILQHG�LQ�6HFWLRQ����RI�WKH�*XDUGLDQVKLS�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�$FW����� 
 
 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
:LWQHVV�1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
:LWQHVV�6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
5HODWLRQVKLS�WR�UHIHUUHG�FKLOG�UHQ��—&LUFOH�2QH  
 

3DUHQW *XDUGLDQ�ZLWK�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\ 
 

3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�DV�GHILQHG�LQ�6HFWLRQ����RI�WKH�*XDUGLDQVKLS�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�$FW����� 
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 3DUHQWV�JXDUGLDQV�HVWDEOLVK�D�OHJDOO\-ELQGLQJ�FRQWUDFW�ZLWK�.HUDQJ�&KULVWLDQ�&ROOHJH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�(QURO�
PHQW�7HUPV�	�&RQGLWLRQV�DQG�WKH�3DUHQW�&RGH�RI�&RQGXFW��%\�VLJQLQJ�EHORZ��\RX�DFNQRZOHGJH�WKH�IROORZLQJ� LQ�
DGGLWLRQ�WR�WKH�LQIRUPDWLRQ�RXWOLQHG�LQ�WKH�7HUPV�	�&RQGLWLRQV�DQG�WKH�3DUHQW�&RGH�RI�&RQGXFW�� 

�� $Q\�HQUROPHQW�UHFHLYHG�DW�WKH�VFKRRO�ZLOO�EH�LQLWLDOO\�UHFHLYHG�RQ�D�WULDO�EDVLV��$W�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�WULDO�
SHULRG��ZKLFK�ZLOO�EH�IRU�D�PLQLPXP�RI�RQH�WHUP��WKH�HQUROPHQW�PD\�EH�UHYLHZHG�DQG�D�GHFLVLRQ�PDGH�DV�
WKH�ZKHWKHU�LW�ZLOO�EH�D�SHUPDQHQW�RQJRLQJ�HQUROPHQW��D�IXUWKHU�UHYLHZ�SHULRG�GHWHUPLQHG�RU�WKH�HQUROPHQW�
WHUPLQDWHG� 

�� 7KDW�WKH�SDUHQWV�JXDUGLDQV�ZLOO�SURYLGH�WKH�FKLOG�ZLWK�DQ\�SHUVRQDO�LWHPV�WKDW�PD\�EH�UHTXLUHG���L�H��%RRNOLVW�
UHTXLUHPHQWV� 

�� 7KDW� WKH�SDUHQWV�JXDUGLDQV�ZLOO�JLYH�DW� OHDVW�RQH� WHUP¶V�QRWLFH�RI� WHUPLQDWLRQ�RI�HQUROPHQW� �XQOHVV�D�SULRU�
DUUDQJHPHQW�KDV�EHHQ�PDGH�ZLWK� WKH�%RDUG�� DQG� IDLOXUH� WR� GR�VR�PD\� UHQGHU� WKHP� OLDEOH� IRU�RQH� WHUP¶V�
IHHV� 

�� 7KDW�WKH�6FKRRO�PD\�VXVSHQG�RU�WHUPLQDWH�HQUROPHQW�DW�LWV�GLVFUHWLRQ�IRU�IDLOXUH�WR�FRPSO\�ZLWK�WKHVH�FRQGL�
WLRQV�RU�RWKHU�VHULRXV�EUHDFKHV�RI�WKH�VFKRRO¶V�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV� 

�� 7KH�3ULQFLSDO�RU�KLV� ��KHU�GHOHJDWH�DW� WKHLU�GLVFUHWLRQ�PD\� WHUPLQDWH� WKH�HQUROPHQW�RI�D�VWXGHQW�XQGHU� WKH�
IROORZLQJ�FLUFXPVWDQFHV�� 

· )DLOXUH�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�&ROOHJH�)HH�SD\PHQW�3ROLF\���6HH�6FKRRO�)HH�3ROLF\� 

· )DLOXUH�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�&ROOHJH�DWWHQGDQFH�UHTXLUHPHQWV�� 

· ,Q� WKH� HYHQW�� IDPLO\� PHPEHUV� SXEOLFO\� RU� RWKHUZLVH� DFWLYHO\� XQGHUPLQH� WKH� UHSXWDWLRQ� RU� &KULVWLDQ�
HWKRV�RI�WKH�&ROOHJH�� 

· ,Q�WKH�HYHQW��D�VWXGHQW�IDLOV�WR�FRPSO\�ZLWK�RU�UHVSHFW�WKH�UHDVRQDEOH�DQG�RQJRLQJ�&ROOHJH�DGPLQLVWUD�
WLYH�DUUDQJHPHQWV��OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�DQG�GLVFLSOLQH���6HH�%HKDYLRXU�0DQDJHPHQW�3ROLF\� 

· $W�WKH�WLPH�RI�D�WUDQVLWLRQ�UHYLHZ���3ULPDU\�6FKRRO�WR�6HFRQGDU\�6FKRRO�DQG�RU�0LGGOH�6FKRRO�WR�6HQ�
LRU�6FKRRO��� 

· ,Q�WKH�HYHQW�RI�DQ�HVWDEOLVKHG�FULPLQDO�DFWLYLW\�RQ�WKH�SDUW�RI�DQ\�LPPHGLDWH�IDPLO\�PHPEHU�� 

· ,Q�WKH�HYHQW��DQ�DSSOLFDWLRQ�IRU�HQUROPHQW�LV�DW�DQ\�WLPH�IRXQG�WR�FRQWDLQ�IDOVH�LQIRUPDWLRQ�� 

�� 7KH�VFKRRO�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�LPPHGLDWHO\�WHUPLQDWH�WKH�HQUROPHQW�RI�DQ\�VWXGHQW�LI�LW�LV�HYLGHQW�WKDW�WKH�
VWXGHQW¶V�EHKDYLRXU�LV�KDYLQJ�D�GHWULPHQWDO�HIIHFW�RQ�RWKHU�VWXGHQWV��WKH�WHDFKHU�RU�ERWK� 

�� 7KDW�,�XQGHUVWDQG�WKH�HGXFDWLRQDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�DV�RXWOLQHG�LQ�WKH�&ROOHJH�3URVSHFWXV�DQG�RQ�WKH�&RO�
OHJH�:HEVLWH� 

 ,�:H�DFFHSW�WKH�FRQGLWLRQV�RI�HQUROPHQW�DV�VHW�RXW�DERYH�DQG�KHUHE\�DSSO\�WR�KDYH� 

��� ««««««««««««««««««««««««««����HQUROOHG�LQ�WKH�VFKRRO� 

3DUHQW�����*XDUGLDQ���1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
:LWQHVV�1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
:LWQHVV�6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
5HODWLRQVKLS�WR�UHIHUUHG�FKLOG�UHQ��—&LUFOH�2QH  

3DUHQW *XDUGLDQ�ZLWK�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\ 
3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�DV�GHILQHG�LQ�6HFWLRQ����RI�WKH�*XDUGLDQVKLS�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�$FW����� 

 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
3DUHQW�����*XDUGLDQ���6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
:LWQHVV�1DPH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
:LWQHVV�6LJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������'DWH��BBBB�BBBB�BBBBBB 
 
5HODWLRQVKLS�WR�UHIHUUHG�FKLOG�UHQ��—&LUFOH�2QH  

3DUHQW *XDUGLDQ�ZLWK�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\ 
3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�DV�GHILQHG�LQ�6HFWLRQ����RI�WKH�*XDUGLDQVKLS�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�$FW����� 
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*URXS����(OHFWHG�RIILFLDOV��VHQLRU�H[HFXWLYHV�PDQDJHUV�DQG�SURIHVVLRQDOV 
 
(OHFWHG�RIILFLDOV�>SDUOLDPHQWDULDQ��PD\RU��DOGHUPDQ�ZRPDQ��WUDGH�XQLRQ�VHFUHWDU\��ERDUG�PHPEHU@ 
6HQLRU�H[HFXWLYHV�PDQDJHUV�KHDG�ODUJH�RUJDQLVDWLRQV�RU�GHSDUWPHQWV�ZLWKLQ�WKHP� 
%XVLQHVV�>FKLHI�H[HFXWLYH��PDQDJLQJ�GLUHFWRU��FRPSDQ\�VHFUHWDU\��ILQDQFH�GLUHFWRU��FKLHI�DFFRXQWDQW� 
SHUVRQQHO�LQGXVWULDO�UHODWLRQV�PDQDJHU��UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�PDQDJHU@ 
0HGLD�>QHZVSDSHU�HGLWRU��ILOP�WHOHYLVLRQ�UDGLR�VWDJH�SURGXFHU�GLUHFWRU�PDQDJHU@ 
3XEOLF�VHFWRU�>SXEOLF�VHUYLFH�PDQDJHU��6HFWLRQ�KHDG�RU�DERYH���UHJLRQDO�PDQDJHU��KRVSLWDO�KHDOWK 
VHUYLFHV�QXUVH�DGPLQLVWUDWRU��VFKRRO�SULQFLSDO��IDFXOW\�KHDG�GHDQ��OLEUDU\�PXVHXP�JDOOHU\�PDQDJHU� 
UHVHDUFK�ODERUDWRU\�IDFLOLW\�PDQDJHU��SROLFH�ILUH�VHUYLFHV�&RPPLVVLRQHU@ 
'HIHQFH�)RUFHV�>&RPPLVVLRQHG�2IILFHU@ 
3URIHVVLRQDOV�JHQHUDOO\�KDYH�GHJUHH�RU�KLJKHU�TXDOLILFDWLRQV�DQG�SURIHVVLRQDO�H[SHULHQFH�LQ�JRYHUQPHQW��
SULYDWH 
LQGXVWU\�RU�RZQ�EXVLQHVV� 
+HDOWK�>*3�RU�VSHFLDOLVW��UHJLVWHUHG�QXUVH��GHQWLVW��SKDUPDFLVW��RSWRPHWULVW��SK\VLRWKHUDSLVW��FKLURSUDFWRU� 
YHWHULQDULDQ��SV\FKRORJLVW��WKHUDS\�SURIHVVLRQDO��UDGLRJUDSKHU��SRGLDWULVW��GLHWLWLDQ@ 
(GXFDWLRQ�>VFKRRO�WHDFKHU��XQLYHUVLW\�OHFWXUHU��9(7�VSHFLDO�HGXFDWLRQ�(6/�SULYDWH�WHDFKHU��HGXFDWLRQ 
RIILFHU@ 
/DZ�>MXGJH��PDJLVWUDWH��EDUULVWHU��FRURQHU��VROLFLWRU��ODZ\HU��OHJDO�RIILFHU@ 
(QJLQHHULQJ�>DUFKLWHFW��VXUYH\RU��FKHPLFDO�FLYLO�HOHFWULFDO�PHFKDQLFDO�PLQLQJ�RWKHU�HQJLQHHU@ 
6FLHQFH�>VFLHQWLVW��JHRORJLVW��PHWHRURORJLVW��PHWDOOXUJLVW@ 
&RPSXWLQJ�>�,7�VHUYLFHV�PDQDJHU��FRPSXWHU�V\VWHPV�GHVLJQHU�DGPLQLVWUDWRU��VRIWZDUH�HQJLQHHU� 
V\VWHPV�DSSOLFDWLRQV�SURJUDPPHU@ 
%XVLQHVV�>PDQDJHPHQW�FRQVXOWDQW��EXVLQHVV�DQDO\VW��DFFRXQWDQW��DXGLWRU��SROLF\�DQDO\VW��DFWXDU\��YDOXHU@ 
6RFLDO�>VRFLDO�ZHOIDUH�FRPPXQLW\�ZRUNHU��FRXQVHOORU��PLQLVWHU�RI�UHOLJLRQ��HFRQRPLVW��XUEDQ�UHJLRQDO 
SODQQHU��VRFLRORJLVW��OLEUDULDQ��UHFRUGV�PDQDJHU��DUFKLYLVW��LQWHUSUHWHU�WUDQVODWRU@ 
$LU�VHD�WUDQVSRUW�>DLUFUDIW�SLORW��IOLJKW�RIILFHU��IO\LQJ�LQVWUXFWRU��DLU�WUDIILF�FRQWUROOHU��VKLS¶V 
FDSWDLQ�RIILFHU�SLORW@ 

*URXS����2WKHU�EXVLQHVV�PDQDJHUV�SURIHVVLRQDOV�DQG�DVVRFLDWH�SURIHVVLRQDOV 
 
2WKHU�EXVLQHVV�PDQDJHUV� 
)DUP�EXVLQHVV�RZQHU�JHQHUDO�PDQDJHU�>FURS�DQG�RU�OLYHVWRFN�IDUPHU�IDUP�PDQDJHU��VWRFN�DQG�VWDWLRQ 
DJHQW��EXLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��PDQXIDFWXULQJ��PLQLQJ��ZKROHVDOH��LPSRUW�H[SRUW��WUDQVSRUW�EXVLQHVV 
PDQDJHU@ 
6SHFLDOLVW�PDQDJHU�>ZRUNV�PDQDJHU��HQJLQHHULQJ�PDQDJHU��VDOHV�PDUNHWLQJ�PDQDJHU��SXUFKDVLQJ 
PDQDJHU��VXSSO\�VKLSSLQJ�PDQDJHU��FXVWRPHU�VHUYLFH�PDQDJHU��SURSHUW\�PDQDJHU@ 
)LQDQFLDO�VHUYLFHV�PDQDJHU�>EDQN�EUDQFK�PDQDJHU��ILQDQFH�LQYHVWPHQW�LQVXUDQFH�EURNHU��FUHGLW�ORDQV 
RIILFHU@ 
5HWDLO�VDOHV�VHUYLFHV�PDQDJHU�>VKRS��SRVW�RIILFH��UHVWDXUDQW��UHDO�HVWDWH�DJHQF\��WUDYHO�DJHQF\��EHWWLQJ 
DJHQF\��SHWURO�VWDWLRQ��KRWHO�PRWHO�FDUDYDQ�SDUN��VSRUWV�FHQWUH��WKHDWUH�FLQHPD��JDOOHU\��FDU�UHQWDO� 
FDU�IOHHW��UDLOZD\�VWDWLRQ@ 
2WKHU�SURIHVVLRQDOV� 
$UWLVW�:ULWHU�>HGLWRU��MRXUQDOLVW��DXWKRU��PHGLD�SUHVHQWHU��SKRWRJUDSKHU��GHVLJQHU��LOOXVWUDWRU��PXVLFLDQ� 
DFWRU��GDQFHU��SDLQWHU��SRWWHU��VFXOSWRU@ 
6SRUWVSHUVRQ�>VSRUWVPDQ�ZRPDQ��FRDFK��WUDLQHU��VSRUWV�RIILFLDO@ 
$VVRFLDWH�SURIHVVLRQDOV�JHQHUDOO\�KDYH�GLSORPD�WHFKQLFDO�TXDOLILFDWLRQV�DQG�VXSSRUW�SURIHVVLRQDOV� 
0HGLFDO��VFLHQFH��EXLOGLQJ��HQJLQHHULQJ��FRPSXWHU�WHFKQLFLDQ�DVVRFLDWH�SURIHVVLRQDO 
+HDOWK�ZHOIDUH�>HQUROOHG�QXUVH��FRPPXQLW\�KHDOWK�ZRUNHU��SDUDPHGLF�DPEXODQFH�RIILFHU��PDVVDJH 
WKHUDSLVW��ZHOIDUH�SDUROH�RIILFHU��\RXWK�ZRUNHU��GHQWDO�K\JLHQLVW�WHFKQLFLDQ@ 
/HJDO�>SROLFH�RIILFHU��SULVRQ�RIILFHU��JRYHUQPHQW�LQVSHFWRU��H[DPLQHU�RU�DVVHVVRU� 
RFFXSDWLRQDO�HQYLURQPHQWDO�KHDOWK�RIILFHU��VHFXULW\�DGYLVRU��SULYDWH�LQYHVWLJDWRU��GHEW�FROOHFWRU��ODZ 
FOHUN��FRXUW�RIILFHU��EDLOLII@ 
%XVLQHVV�DGPLQLVWUDWLRQ�>UHFUXLWPHQW�HPSOR\PHQW�LQGXVWULDO�UHODWLRQV�WUDLQLQJ�RIILFHU��PDUNHWLQJ� 
DGYHUWLVLQJ�VSHFLDOLVW��PDUNHW�UHVHDUFK�DQDO\VW��WHFKQLFDO�VDOHV�UHSUHVHQWDWLYH��UHWDLO�EX\HU��RIILFH 
PDQDJHU��SURMHFW�PDQDJHU�DGPLQLVWUDWRU��PDLO�VXSHUYLVRU��RWKHU�PDQDJLQJ�VXSHUYLVRUV@ 
'HIHQFH�)RUFHV�>VHQLRU�QRQ-FRPPLVVLRQHG�RIILFHU@ 
2WKHU�>OLEUDU\�DVVLVWDQW��PXVHXP�JDOOHU\�WHFKQLFLDQ��UHVHDUFK�DVVLVWDQW��SURRI�UHDGHU@ 
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*URXS����7UDGHV�DQG�DGYDQFHG�LQWHUPHGLDWH�FOHULFDO��VDOHV�DQG�VHUYLFH�VWDII 
 
7UDGHVPHQ�ZRPHQ�JHQHUDOO\�KDYH�FRPSOHWHG�D���\HDU�7UDGH�&HUWLILFDWH��XVXDOO\�E\�DSSUHQWLFHVKLS��$OO 
WUDGHVPHQ�ZRPHQ�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKLV�JURXS� 
$GYDQFHG�LQWHUPHGLDWH�FOHULFDO��VDOHV�DQG�VHUYLFH�VWDII� 
5HFRUGLQJ�FOHUN�>ERRNNHHSHU��EDQN�FOHUN��32�FOHUN��VWDWLVWLFDO�DFWXDULDO�FOHUN��LQYHVWPHQW�DFFRXQWLQJ 
FOHUN��DFFRXQWV�FODLPV�DXGLW�FOHUN��SD\UROO�FOHUN��SHUVRQQHO�UHFRUGV�FOHUN��UHJLVWU\�ILOLQJ�FOHUN� 
EHWWLQJ�FOHUN��SURGXFWLRQ�UHFRUGLQJ�FOHUN��VWRUHV�LQYHQWRU\�FOHUN��SXUFKDVLQJ�RUGHU�FOHUN� 
IUHLJKW�WUDQVSRUW�VKLSSLQJ�FOHUN�GHVSDWFKHU��ERQG�FOHUN��FXVWRPV�DJHQW�FOHUN@ 
,QTXLU\�DGPLVVLRQV�FOHUN�>FXVWRPHU�LQTXLU\�FRPSODLQWV�VHUYLFH�FOHUN��KRVSLWDO�DGPLVVLRQV�FOHUN@ 
2IILFH�DVVLVWDQW�>VHFUHWDU\��SHUVRQDO�DVVLVWDQW��GHVNWRS�SXEOLVKLQJ�RSHUDWRU��VZLWFKERDUG�RSHUDWRU@ 
6DOHV�UHSUHVHQWDWLYH�>FRPSDQ\�VDOHV�UHSUHVHQWDWLYH��JRRGV�DQG�VHUYLFHV���DXFWLRQHHU��LQVXUDQFH 
DJHQW�DVVHVVRU�ORVV�DGMXVWHU��PDUNHW�UHVHDUFKHU@ 
&DUHU�>DJHG�GLVDEOHG�UHIXJH�FDUH�ZRUNHU��FKLOG�FDUH�DVVLVWDQW��QDQQ\@ 
6HUYLFH�VWDII�>PHWHU�UHDGHU��SDUNLQJ�LQVSHFWRU��SRVWDO�GHOLYHU\�ZRUNHU��FRXULHU��WUDYHO�DJHQW��WRXU�JXLGH� 
IOLJKW�DWWHQGDQW��ILWQHVV�LQVWUXFWRU��FDVLQR�GHDOHU�JDPLQJ�WDEOH�VXSHUYLVRU@ 

*URXS����2WKHU�RFFXSDWLRQV 
 
2WKHU�FOHULFDO��VDOHV�DQG�VHUYLFH�VWDII� 
6DOHV�VWDII�>VDOHV�DVVLVWDQW��PRWRU�YHKLFOH�FDUDYDQ�SDUWV�VDOHVSHUVRQ��FKHFNRXW�RSHUDWRU��FDVKLHU��EXV�WUDLQ 
FRQGXFWRU��WLFNHW�VHOOHU��VHUYLFH�VWDWLRQ�DWWHQGDQW��FDU�UHQWDO�GHVN�VWDII��VWUHHW�YHQGRU��WHOHPDUNHWHU� 
VDOHV�GHPRQVWUDWRU��VKHOI�VWDFNHU@ 
2IILFH�VWDII�>W\SLVW��ZRUG�SURFHVVLQJ�GDWD�HQWU\�EXVLQHVV�PDFKLQH�RSHUDWRU��UHFHSWLRQLVW@ 
+RVSLWDOLW\�VWDII�>KRWHO�VHUYLFH�VXSHUYLVRU��UHFHSWLRQLVW��ZDLWHU��EDU�DWWHQGDQW��NLWFKHQKDQG��IDVW�IRRG 
FRRN��XVKHU��SRUWHU��KRXVHNHHSHU@ 
$VVLVWDQW�DLGH�>WUDGHV¶�DVVLVWDQW��VFKRRO�WHDFKHU
V�DLGH��GHQWDO�DVVLVWDQW��YHWHULQDU\�QXUVH��QXUVLQJ 
DVVLVWDQW��PXVHXP�JDOOHU\�DWWHQGDQW��KRPH�KHOSHU��VDORQ�DVVLVWDQW��DQLPDO�DWWHQGDQW@ 
0DFKLQHU\�RSHUDWRUV� 
'ULYHU�RU�PRELOH�SODQW�RSHUDWRU�>FDU��WD[L��WUXFN��EXV��WUDP�RU�WUDLQ�GULYHU��GULYLQJ�LQVWUXFWRU��FRXULHU� 
GHOLYHUHU��IRUNOLIW�GULYHU��VWUHHWVZHHSHU�GULYHU��JDUEDJH�FROOHFWRU��EXOOGR]HU�ORDGHU�JUDGHU�H[FDYDWRU 
RSHUDWRU��IDUP�KRUWLFXOWXUH�IRUHVWU\�PDFKLQHU\�RSHUDWRU@ 
3URGXFWLRQ�SURFHVVLQJ�PDFKLQH�RSHUDWRU�>HQJLQHHULQJ��FKHPLFDO��SHWUROHXP��JDV��ZDWHU��VHZHUDJH� 
FHPHQW��SODVWLFV��UXEEHU��WH[WLOH��IRRWZHDU��ZRRG�SDSHU��JODVV��FOD\��VWRQH��FRQFUHWH��HWF 
SURGXFWLRQ�SURFHVVLQJ�PDFKLQH�RSHUDWRU@ 
2WKHU�PDFKLQHU\�RSHUDWRU�>SKRWRJUDSKLF�GHYHORSHU�SULQWHU��LQGXVWULDO�VSUD\�SDLQWHU��ERLOHU�DLUFRQGLWLRQLQJ� 
UHIULJHUDWLRQ�SODQW��UDLOZD\�VLJQDOV�SRLQWV��FUDQH�KRLVW�OLIW��EXON�PDWHULDOV�KDQGOLQJ 
PDFKLQHU\@ 
2WKHU�RFFXSDWLRQV� 
'HIHQFH�)RUFHV�>RWKHU�UDQNV��EHORZ�VHQLRU�1&2��ZLWKRXW�WUDGH�TXDOLILFDWLRQ�QRW�LQFOXGHG�DERYH@ 
2WKHU�DJULFXOWXUH��KRUWLFXOWXUH��IRUHVWU\��ILVKLQJ��PLQLQJ�ZRUNHU�>IDUP�RYHUVHDU��VKHDUHU��ZRRO�KLGH 
FODVVHU��IDUP�KDQG��KRUVH�WUDLQHU��QXUVHU\PDQ��JUHHQNHHSHU��JDUGHQHU��WUHH�VXUJHRQ��IRUHVWU\�ORJJLQJ 
ZRUNHU��PLQHU��VHDIDUHU�ILVKLQJ�KDQG@ 
2WKHU�ZRUNHU�>ODERXUHU��IDFWRU\�KDQG��VWRUHPDQ��JXDUG��FOHDQHU��FDUHWDNHU��ODXQGU\�ZRUNHU��WUROOH\ 
FROOHFWRU��FDU�SDUN�DWWHQGDQW��FURVVLQJ�VXSHUYLVRU@ 


